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Inleiding

Voor u ligt het jaarverslag 2024 van de raad van toezicht van de Stichting Radiotherapiegroep. De
raad van toezicht is verantwoordelijk voor het toezicht op het beleid van de raad van bestuur en de
algemene gang van zaken in de zorgorganisatie. In de regel vervult de raad van toezicht de
volgende rollen:

- de rol van intern toezichthouder;

- de rol van werkgever van de bestuurder(s) als formeel werkgever;

- de rol van adviseur / sparring partner.

Op grond van de Governancecode Zorg, statuten en reglementen is vastgelegd welke besluiten van
de raad van bestuur door de raad van toezicht moeten worden goedgekeurd. De raad van toezicht
geeft het toezicht vorm in lijn met de door de raad geformuleerde toezichtvisie.

Samenstelling RvT

De raad van toezicht bestond in 2024 uit de volgende toezichthouders:

Mevrouw drs. J.W. Hingst voorzitter (benoeming tot 01-01-2028)
De heer drs. H. van der Stelt vicevoorzitter (benoeming tot 01-01-2025)
De heer prof. dr. H.C. Schouten lid (benoeming tot 01-09-2025)
De heer drs. J.W. te Ronde RC lid (benoeming tot 01-06-2027)
Mevrouw ir. M. Kinket-Breshamer lid (benoeming tot 01-04-2027)

De raad van toezicht kent een evenwichtige verdeling tussen mannen en vrouwen. De verhouding
man - vrouw ligt in 2024 op 60% - 40%. De raad van toezicht heeft aandacht voor diversiteit en
competenties bij de benoeming van een lid, bekeken vanuit het gehele team.

De portefeuilleverdeling van de leden van de raad van toezicht is als volgt:

Mevrouw drs. J.W. Hingst Voorzitter RvT kennis van en ervaring met bestuurlijke
processen

De heer drs. H. van der Stelt Portefeuille Bedrijfseconomisch/bestuurlijk

De heer prof. dr. H.C. Schouten Portefeuille Kwaliteit & Veiligheid

De heer J.W. te Ronde RC Portefeuille Financién/bedrijfsvoering

Mevrouw ir. M. Kinket-Breshamer Portefeuille Organisatie- en cultuurontwikkeling

In 2024 zijn er geen wijzigingen in de samenstelling van de raad van toezicht opgetreden. Wel
heeft mw. Kinket-Breshamer per 01-07-2024 het vicevoorzitterschap overgenomen van de heer
Van der Stelt.

Daarnaast is in het najaar van 2024 met hulp van een daarin gespecialiseerd werving- en
selectiebureau succesvol gezocht naar een opvolger van de heer Van der Stelt per 01-01-2025. De
verschillende gremia werden daarbij in de gelegenheid gesteld om met de beoogde kandidaat
kennis te maken en over diens voorgenomen benoeming te adviseren.

Sinds 01-11-2023 wordt de raad van toezicht ondersteund door mw. mr. C. Polman,
bestuurssecretaris van Radiotherapiegroep.

Besluiten

De raad van toezicht heeft tijdens de vergadering van 11-03-2024 het treasurystatuut en de
procuratieregeling goedgekeurd.

Tijdens de vergadering van 07-05-2024 heeft de raad van toezicht het accountantsverslag 2023,
de jaarrekening 2023 en het bestuursverslag 2023 goedgekeurd. Tevens is aan de accountant de
controle-opdracht verleend over het boekjaar 2024. Ook heeft de raad van toezicht tijdens de
vergadering van 07-05-2024 het beleid onkostenvergoeding leden raad van bestuur vastgesteld,
alsmede het document ‘verantwoording vergoeding onkosten raad van bestuur 2023’. Daarnaast
heeft de raad van toezicht mevrouw Kinket-Breshamer benoemd tot voorzitter van de



governancecommissie per 01-07-2024, als vervanger van de heer Van der Stelt. Tot slot heeft de
raad van toezicht op 07-05-2024 het rooster van aftreden vastgesteld.

Naam Datum lid Einde 1e Herbenoemen | Datum 2e Periode Treedt af
RvT termijn termijn per
gteelr;eer drs. H.vander |4y 15017 |31-12-2020 ja 01-01-2021| 4jaar |01-01-2025
oe heer prof. dr. H.C. 01-09-2017 | 31-08-2021 ja 01-09-2021| 4 jaar | 01-09-2025
chouten

Mevrouw ir. M. Kinket- | 44 g4 5019 | 31-03-2023 ja 01-04-2023 | 4 jaar | 01-04-2027
Breshamer

Mevrouw drs. J.W. Hingst | 01-01-2020 | 31-12-2023 ja 01-01-2024 | 4 jaar | 01-01-2028
De heer J.W. te Ronde RC | 01-06-2023 | 31-05-2027 ja 01-06-2027 | 4 jaar | 31-05-2031

In de vergadering van 11-07-2024 heeft de raad van toezicht het algemeen profiel van de raad van
toezicht, alsmede het profiel voor het nieuwe lid raad van toezicht met de portefeuille
bedrijfseconomisch/bestuurlijk vastgesteld.

In de vergadering van 11-12-2024 is mevrouw ir. C. Bots per 01-01-2025 tot lid raad van toezicht
benoemd, met portefeuille bedrijfseconomisch/bestuurlijk, zijnde de opvolger van de heer Van der
Stelt. Tevens is mw. M. Kinket tijdens die vergadering, met terugwerkende kracht tot 01-07-2024,

benoemd tot vicevoorzitter van de raad van toezicht. In de vergadering van 11-12-2024 heeft de
raad van toezicht ook de meerjarenstrategie 2025-2028, het jaarplan 2025 en de begroting 2025
goedgekeurd. Ook zijn tijdens die vergadering de bezoldiging van de voorzitter en de leden raad

van toezicht en van de raad van bestuur voor 2025 vastgesteld. E.e.a. met inachtneming van de

Wet Normering Topinkomens (WNT).

Vergaderingen en overleggen

De raad van toezicht heeft vijf reguliere vergaderingen gehouden in 2024, te weten op:

11-03-2024, 07-05-2024, 25-09-2024, 05-11-2024 en 11-12-2024.

Daarnaast zijn op de volgende data, gedurende het jaar, enkele vergaderingen ingelast om een

specifiek onderwerp te bespreken: 25-01-2024, 11-06-2024 en 11-07-2024.

Alle leden van de raad van toezicht waren bij deze vergaderingen aanwezig, m.u.v.:

- De heer Van der Stelt tijdens de vergaderingen van 25-01-2024 en 11-06-2024 (met bericht
afwezig);

- De heer Te Ronde tijdens de vergaderingen van 07-05-2024 en 05-11-2024 (met bericht
afwezig);

- De heer Schouten tijdens de vergadering van 11-06-2024 (met bericht afwezig).

Op 10-04-2024 heeft er een informeel overleg plaatsgevonden tussen de voorzitter en

vicevoorzitter raad van toezicht met de raad van bestuur.

Aansluitend aan de vergadering op 11-07-2024 heeft er een informele bijeenkomst van de raad

van toezicht met de raad van bestuur en de bestuurssecretaris plaatsgevonden.

Aansluitend aan de vergadering van 11-12-2024 heeft er een informeel afscheid plaatsgevonden

van de heer Van der Stelt.

In 2024 zijn verschillende onderwerpen door de raad van toezicht besproken. Daarbij zijn de
verantwoordelijke hoofden van Radiotherapiegroep, alsmede overige verantwoordelijken, agenda
gestuurd, uitgenodigd voor het geven van een toelichting. Er is 0.a. gesproken over:

e Ontwikkelingen in de externe omgeving van de Radiotherapiegroep, waaronder op het gebied
van vergoedingen voor adaptieve radiotherapie middels MR Linac en op het gebied van
landelijke volumenormen binnen de oncologische zorg;

e Ontwikkelingen op het gebied van diverse financiéle ratio’s, (langlopende) leningen en
deposito’s;

¢ Ontwikkelingen op het gebied van informatiebeveiliging;

e Soft signals vanuit de werkvloer en medezeggenschapsorganen;

e Meerjarenstrategie 2025-2028;

e Kwartaalrapportages van Radiotherapiegroep;



Commissies

De raad van toezicht heeft een drietal commissies, namelijk een governancecommissie, een
commissie Kwaliteit & Veiligheid en een auditcommissie.

Governancecommissie

De governancecommissie bestond in 2024 uit twee leden van de raad van toezicht. Tot 01-07-2024
bestond de governancecommissie uit: de heer Van der Stelt (voorzitter) en mevrouw Hingst (lid).
Per 01-07-2024 uit: mevrouw Kinket-Breshamer (voorzitter) en mevrouw Hingst (lid).

De governancecommissie heeft als taak om aan de raad van toezicht voorstellen te doen over het
bezoldigingsbeleid van de raad van toezicht en het totale beloningspakket van de raad van bestuur,
inclusief de performance indicatoren voor de raad van bestuur. De bezoldiging van de bestuurder is
vastgesteld binnen de kaders van de Wet Normering Topinkomens (WNT). Richtlijnen van de
Vereniging van bestuurders in de Zorg (NVZD) worden als uitgangspunt gehanteerd.

De governancecommissie heeft drie keer vergaderd in 2024, d.w.z. op: 28-03-2024, 25-09-2024
en 11-12-2024. De werving van een nieuw lid van de raad van toezicht en de voorbereiding van de
zelfevaluatie van de raad van toezicht waren belangrijke onderwerpen van bespreking.

Op 11-12-2024 heeft de governancecommissie een functioneringsgesprek gehouden met de raad
van bestuur. Daaraan voorafgaand heeft de governance input over de besturing opgehaald bij de
verschillende gremia uit de organisatie.

Commissie Kwaliteit & Veiligheid

De commissie Kwaliteit en Veiligheid bestond in 2024 uit twee leden van de raad van toezicht, te
weten: de heer Schouten (voorzitter) en mevrouw Kinket-Breshamer (lid). De commissie Kwaliteit
en Veiligheid heeft tot taak de toezichthoudende rol en klankbordrol van de raad van toezicht te
vervullen op het gebied van de kwaliteit van zorg en de veiligheid van patiénten en medewerkers.
De commissie Kwaliteit & veiligheid ziet toe op de werking van het systeem van continu
verbeteren.

De commissie Kwaliteit en Veiligheid vergaderde in 2024 twee keer, te weten op 05-03-2024 en
24-09-2024. Tijdens de vergaderingen zijn o0.a. de reguliere rapportages omtrent klachten,
incidenten en complicaties besproken, alsmede de resultaten van de patiéntervaringsmetingen.
Ook heeft de commissie Kwaliteit & Veiligheid zich door de adviseur Kwaliteit, Veiligheid en
Onderzoek (KVO) laten bijpraten over de diverse ontwikkelingen op het gebied van
Waardegedreven Zorg binnen Radiotherapiegroep. De uitkomsten van het Preventief Medisch
Onderzoek (PMO) dat in 2023 heeft plaatsgevonden, was eveneens onderwerp van gesprek binnen
deze commissie.

Auditcommissie

De auditcommissie bestond in 2024 uit twee leden van de raad van toezicht, te weten: de heer Van
der Stelt (voorzitter) en de heer Te Ronde (lid). De auditcommissie heeft de raad van toezicht
ondersteund bij het uitvoeren van haar verantwoordelijkheden inzake het financiéle
verslagleggingsproces, het systeem van interne beheersing, de beheersing van financiéle risico’s en
het controleproces.

In 2024 is aandacht uitgegaan naar de totstandkoming van een (aangepast) treasurystatuut,
procuratieregeling en begroting 2025, de realisatie van de begroting 2024, het afsluiten van
deposito’s en het vervroegd afschrijven en aflossen van langlopende leningen. Verder is met de
accountant gesproken over de managementletter en de IT audit. Daarnaast is over
informatiebeveiliging besproken in het kader van de (proef)audit NEN7510 in 2024 en over de
frauderisicoanalyse.

De auditcommissie vergaderde in 2024 vier keer, te weten op: 06-02-2024, 23-04-2024, 18-09-
2024 en 28-11-2024. Op 25-06-2024 en op 12-11-2024 heeft de raad van bestuur ook informeel
met de auditcommissie overleg gevoerd.

Bezoldiging
De hoogte van de vergoedingen in 2024 van de voorzitter en de leden van de raad van

toezicht valt binnen de door de Nederlandse Vereniging van Toezichthouders Zorg
en Welzijn (NVTZ) gehanteerde normen en de Wet normering Topinkomens (WNT).



Overleg met interne stakeholders

Enkele leden van de raad van toezicht hebben op 01-07-2024 en op 04-11-2024 de
overlegvergadering van de raad van bestuur met de ondernemingsraad bijgewoond in het kader
van de bespreking van de algemene gang van zaken (artikel 24 Wet op de Ondernemingsraden).

Op 25-09-2024 heeft de raad van toezicht gesproken met de cliéntenraad tijdens een zogenaamde
artikel 11 WMCZ 2018 vergadering. Hierbij is o.a. stil gestaan bij de nieuwe meerjarenstrategie en
hoe het contact in de toekomst tussen hen nog beter vorm kan krijgen. Als toehoorder woonde de
raad van toezicht een Overlegvergadering tussen de bestuurder en de cliéntenraad bij op 28-02-
2024.

Tevens heeft een afvaardiging van de raad van toezicht in 2024 een overlegvergadering
bijgewoond tussen de bestuurder en het bestuur Medisch Fysische Staf (bMFS), te weten op 16-01-
2024. Op 10-04-2024 heeft de raad van toezicht een informeel overleg gehad met het
managementteam.

Tijdens de vergaderingen van de raad van toezicht op 11-03-2024, 07-05-2024 en 11-12-2024
heeft de raad van toezicht het hoofd Bedrijfsvoering, respectievelijk de concern controller,
respectievelijk de hoofden radiotherapeuten en klinisch fysica verwelkomd, om van diegenen een
actueel onderwerp nader toegelicht te krijgen.

In 2024 heeft de raad van toezicht een tweetal werkbezoeken afgelegd binnen Radiotherapiegroep.
Op 11-03-2024 heeft dit werkbezoek in het teken gestaan van innovatie en op 11-12-2024 in het
teken van wetenschap. Medewerkers die nauw bij (één van) deze onderwerpen betrokken waren,
hebben de raad van toezicht uitgebreid geinformeerd over hetgeen hierover binnen
Radiotherapiegroep plaatsvindt en welke ontwikkelingen er zowel op de korte als lange termijn zijn
te verwachten.

Zelfevaluatie

De raad van toezicht heeft op 11-12-2024 een zelfevaluatie uitgevoerd. Voorafgaand aan de
zelfevaluatie hebben alle leden van de raad van toezicht een daartoe bestemde vragenlijst ingevuld
en deze met elkaar gedeeld. Ook de raad van bestuur is van tevoren gevraagd zijn ervaringen met
de raad van toezicht te delen. Onderwerpen van de zelfevaluatie waren o.a. de teameffectiviteit
van het interne toezicht en het functioneren van de raad van toezicht met daarbij aandacht voor de
individuele leden en de verschillende rollen binnen de raad van toezicht.

De zelfevaluatie heeft enkele actiepunten opgeleverd, zoals de afspraak om voortaan tijdens
vergaderingen eventuele dilemma’s met elkaar te bespreken waar de raad van bestuur en/of raad
van toezicht tegenaan lopen en de afspraak om voortaan de zienswijze van de leden van een
commissie op een in de betreffende commissievergadering besproken onderwerp expliciet te laten
terugkoppelen.

Opleidingen en scholingen

De leden van de raad van toezicht hebben in 2024 de navolgende opleidingen en scholingen
gevolgd:

Mevrouw drs. J.W. Hingst

- twee-maandelijkse intervisiebijeenkomsten “zelfreflectie voor de bestuurder”, waarbij 50% van
de casuistiek ging over het samenspel met de RvT
BrinQ/NVZD

De heer drs. H. van der Stelt
- Seminar “Publiek en privaat, we hebben elkaar nodig
PWC-commissarissen
d.d. 20-03-2024
- International World Conference
ICT&Health
d.d. 14-17 mei 2024




- RAAD event: Hoe houd je als commissaris grip op cultuur en gedrag
KPMG
d.d. 06-06-2024
- Bijeenkomst “Toezien op samenwerking eerstelijnszorg en welzijn”
NVTZ
d.d. 15-10-2024
- Health Leadership Academy
d.d. 08-10-2024
- B&A Summit “Jongerenwerk next level”
d.d. 09-10-2024
- Tomorrow’s Boardroom Academy module 5: Governance update & aansprakelijkheid
EY
d.d. 10-10-2024
- NIS2 training
AAG intern
d.d. 29-11-2024

De heer prof. dr. H.C. Schouten

- Verdiepende leergang: toezicht op kwaliteit (editie twee)
NVTZ
oktober t/m december 2024 (3 bijeenkomsten)

De heer J.W. te Ronde RC

- 3-daagse leergang Verdiepende leergang voor de toezichthouder met de financiéle portefeuille,
NVTZ (3 daagse leergang)

- Deelname Toezicht op digitalisering en digitale transformatie
NVTZ

Mevrouw Ir. M. Kinket-Breshamer
- diverse webinars over Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
Sociaal Economische Raad (SER)

Naast bovenstaande individuele opleidingen, heeft de raad van toezicht op 03-10-2024 een
gezamenlijke, incompany, scholing gevolgd over toezicht binnen de netwerken. Dit onder leiding
van DEV organisatie adviseurs. Bij een deel van deze scholing was ook een vertegenwoordiging
aanwezig van de Ondernemingsraad, cliéntenraad en bestuur Medisch Fysische Staf.

Hoofd- en nevenfuncties

De leden van de raad van toezicht hebben de navolgende hoofd- en nevenfuncties naast hun
lidmaatschap van de raad van toezicht van Radiotherapiegroep.

Mevrouw drs. J.W. Hingst (benoeming tot 01-01-2028, tweede termijn)

Hoofdfunctie

e Bestuurder Het Raamwerk (tot 01-09-2024)

e Interim directeur-bestuurder Pharos, Expertisecentrum Gezondheidsverschillen
(vanaf 01-10-2024)

Nevenfuncties:
e Raad van commissarissen Huisartsen Gelderse Vallei (voorzitter)

De heer drs. H. van der Stelt (benoeming tot 01-01-2025, tweede termijn)

Nevenfuncties:

e Raad van commissarissen AAG (lid)

e Raad van commissarissen B&A groep (lid)

e Raad van commissarissen RHOC (voorzitter)

e Raad van toezicht Bevolkingsonderzoek Nederland (lid + voorzitter financiéle auditcommissie)
e Raad van toezicht Canisius Wilhelmina Ziekenhuis (lid + lid financiéle auditcommissie)

e Raad van toezicht Prisma (lid + lid commissie financién en commissie vastgoed)



De heer prof. dr. H.C. Schouten (benoeming tot 01-09-2025, tweede termijn)

Nevenfuncties:

e Stichting Reizigersoverleg Limburg (voorzitter)

e Raad van toezicht Laurentiusziekenhuis (vice-voorzitter)

e Stichting de Groene Poort Oost (voorzitter)

e Gemeenteraad Maastricht (raadslid 01-03-2024 en vanaf 17-12-2024 en burgerlid van
01-03-2024 tot 17-12-2024)

De heer J.W. te Ronde (benoeming tot 01-06-2027)

Hoofdfunctie:
e Eigenaar te Ronde Advies

Nevenfunctie:
e Raad van Toezicht Opella (lid)

Mevrouw ir. M. Kinket-Breshamer (benoeming tot 01-04-2027, tweede termijn)

Hoofdfuncties
e Directeur IQ BLVD
e Eigenaar Kinket Management & Advies B.V.

Nevenfuncties

e Lid Deskundigencommissie Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling Oost Nederland
e Vice-voorzitter raad van toezicht Dimence Groep

e Bestuurslid Universiteitsfonds Twente

e Lid raad van toezicht Kennispoort regio Zwolle



