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1. Inleiding

Voor u ligt het jaarverslag 2025 van de raad van toezicht van de Stichting Radiotherapiegroep. De
raad van toezicht is verantwoordelijk voor het toezicht op het beleid van de raad van bestuur en de
algemene gang van zaken in de zorgorganisatie. In de regel vervult de raad van toezicht de
volgende rollen:

e de rol van intern toezichthouder;

e de rol van werkgever van de raad van bestuur;

e de rol van adviseur / sparring partner;

e de rol van ambassadeur (hoeder van de dialoog).

Op grond van de Governancecode Zorg, statuten en reglementen is vastgelegd welke besluiten van
de raad van bestuur door de raad van toezicht moeten worden goedgekeurd. De raad van toezicht
geeft het toezicht vorm in lijn met de door de raad geformuleerde toezichtvisie.

2. Samenstelling raad van toezicht

De raad van toezicht bestond in 2025 uit de volgende toezichthouders:

Mevrouw drs. J.W. Hingst voorzitter

Mevrouw ir. M. Kinket-Breshamer lid

Mevrouw ir. C.A.]. Bots lid (per 01-01-'25)
De heer Prof. dr. H.C. Schouten lid (tot 01-09-'25)
De heer Prof. dr. 1.]J.C. Verhoeff lid (per 01-09-'25)
De heer drs. J.W. te Ronde RC lid (tot 10-11-'25)

De raad van toezicht kent een evenwichtige verdeling tussen mannen en vrouwen. De verhouding
man - vrouw ligt in 2025 op 40% - 60%. De raad van toezicht heeft aandacht voor diversiteit en
competenties bij de benoeming van een lid, bekeken vanuit het gehele team.

De portefeuilleverdeling van de leden van de raad van toezicht is als volgt:

Mevrouw drs. J.W. Hingst Voorzitter; kennis van en ervaring met bestuurlijke
processen

Mevrouw ir. M. Kinket-Breshamer Portefeuille Organisatie- en cultuurontwikkeling

Mevrouw ir. C.A.]. Bots Portefeuille Bedrijfseconomisch/bestuurlijk (per 01-01-'25)

De heer Prof. dr. H.C. Schouten Portefeuille Kwaliteit & Veiligheid (tot 01-09-'25)

De heer Prof. dr. 1.]J.C. Verhoeff Portefeuille Kwaliteit & veiligheid (per 01-09-'25)

De heer J.W. te Ronde RC Portefeuille Financién/bedrijfsvoering (tot 10-11-'25)

In 2025 zijn er twee wijzigingen in de samenstelling van de raad van toezicht geweest. Zo is per
01-09-2025 het lidmaatschap van de heer Schouten beéindigd vanwege het bereiken van de
maximale zittingstermijn. Per diezelfde datum is de heer Verhoeff tot de raad van toezicht
toegetreden.

Daarnaast heeft de heer Te Ronde per 10-11-2025 zijn werkzaamheden als lid van de Raad van
Toezicht beéindigd. Na een periode van intensieve werkzaamheden in meerdere (neven)functies
heeft hij besloten zijn portfolio te verkleinen voor een beter evenwicht tussen werk en privé.

De werving- en selectie procedure van het lid raad van toezicht met de portefeuille Kwaliteit &
Veiligheid dat op voordracht van de cliéntenraad zitting heeft in de raad van toezicht, heeft
plaatsgevonden met hulp van executive search bureau Maes & Lunau. E.e.a. in nauwe
samenwerking met de cliéntenraad. Ook bij de werving- en selectieprocedure van het nieuwe lid
raad van toezicht met de portefeuille financién/bedrijfsvoering zal dit bureau de raad van toezicht
ondersteunen.

Sinds 01-11-2023 wordt de raad van toezicht ondersteund door mw. mr. C. Polman,
bestuurssecretaris van Radiotherapiegroep.
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3. Aftreedschema

Naam Datum lid Einde 1e Her- Datum 2e Periode Treedt af
RvT termijn benoemd termijn per

Mevrouw Hingst 01-01-2020 | 31-12-2023 Ja 01-01-2024 4 jaar 01-01-2028
Mevrouw Kinket- 01-04-2019 | 31-03-2023 ja 01-04-2023 4 jaar 01-04-2027
Breshamer

De heer Te Ronde 01-06-2023 10-11-2025
Mevrouw Bots 01-01-2025 | 31-12-2028

De heer Schouten 01-09-2017 | 31-08-2021 ja 01-09-2021 4 jaar 01-09-2025
De heer Verhoeff 01-09-2025 | 31-08-2029

4. Vergaderingen en bijeenkomsten

De raad van toezicht heeft vijf reguliere vergaderingen gehouden in 2025, te weten op:
24-03-2025, 14-05-2025, 30-06-2025, 29-10-2025 en 08-12-2025. Alle leden van de raad van
toezicht waren bij deze vergaderingen aanwezig, m.u.v. de heer Te Ronde tijdens de vergadering
van 29-10-2025 (met bericht afwezig).

Aansluitend aan de vergadering op 30-06-2025 heeft er een informele bijeenkomst van de raad
van toezicht met de raad van bestuur en de bestuurssecretaris plaatsgevonden, waarbij tevens

afscheid werd genomen van de heer Schouten. Aansluitend aan de vergadering van 08-12-2025
heeft er een informeel afscheid plaatsgevonden van de heer Te Ronde.

In 2025 zijn verschillende onderwerpen door de raad van toezicht besproken, waarbij, net als vorig
jaar, een aantal verantwoordelijke hoofden van Radiotherapiegroep en de concern controller
agenda gestuurd werden uitgenodigd voor het geven van een toelichting.

5. Besluiten

De raad van toezicht heeft tijdens de vergadering van 24-03-2025 het gewijzigde treasurystatuut
en de gewijzigde procuratieregeling goedgekeurd. Daarnaast heeft de raad van toezicht tijdens
deze vergadering het jaarverslag 2024 vastgesteld.

Tijdens de vergadering van 14-05-2025 heeft de raad van toezicht de jaarrekening 2024 en het
bestuursverslag 2024 goedgekeurd, alsmede het gewijzigde inwerkprogramma voor nieuwe leden.
Tevens is tijdens deze vergadering besloten om aan de accountant de controle-opdracht te
verlenen t.b.v. het boekjaar 2025.

Tijdens de vergadering van 30-06-2025 heeft de raad van toezicht besloten om de heer Prof. dr.
J.J.C. Verhoeff per 01-09-2025 te benoemen als nieuw lid raad van toezicht met portefeuille
Kwaliteit & Veiligheid, voor vier jaren.

Tijdens de vergadering van 29-10-2025 heeft de raad van toezicht besloten om mw. Kinket-
Breshamer aan te stellen als vervanger van de heer Te Ronde als lid van de Auditcommissie,
gedurende zijn afwezigheid.

Tevens zijn tijdens deze vergadering met de raad van bestuur procesafspraken gemaakt over
tussentijdse investeringen boven de €100.000,- die nog niet in de door de raad van toezicht
goedgekeurde begroting staan opgenomen, of investeringen die wel in de goedgekeurde begroting
zijn opgenomen maar het bedrag van €2.000.000,- te boven gaan (en waar de raad van bestuur
0.g.v. de procuratieregeling geen eigen mandaat voor heeft).

Vooruitlopend op de werving en selectie van een nieuw lid raad van toezicht met de portefeuille

financién en bedrijfsvoering (als opvolger van de heer Te Ronde) heeft de raad van toezicht tijdens
zijn vergadering op 08-12-2025 besloten om dit toekomstige lid t.z.t. als lid van de auditcommissie
toe te laten treden en mevrouw Bots per direct te benoemen tot voorzitter van de auditcommissie.
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Tevens heeft de raad van toezicht tijdens de vergadering op 08-12-2025 het gewijzigde
informatieprotocol vastgesteld, alsmede de bezoldiging voor 2026 voor de raad van bestuur, voor
de voorzitter en voor de leden raad van toezicht. E.e.a. met inachtneming van de Wet Normering
Topinkomens (WNT). Daarnaast heeft de raad van toezicht tijdens deze vergadering de begroting
en het jaarplan voor 2026 goedgekeurd.

Op grond van artikel 11.7 van de statuten Stichting Radiotherapiegroep is het mogelijk dat de raad
van toezicht ook buiten een vergadering om besluiten neemt. Daarvoor dienen alle leden van de
raad van toezicht schriftelijk hun zienswijze tot uitdrukking te kunnen brengen en dient geen enkel
lid van de raad van toezicht zich tegen deze wijze van besluitvorming te verzetten. Onder
‘schriftelijk’ wordt in dit verband mede verstaan: communicatie via enig elektronisch
communicatiemiddel.

In 2025 is, buiten een vergadering om, het volgende besloten:

e het vaststellen van het concept functieprofiel van het nieuwe lid raad van toezicht met
portefeuille Kwaliteit & Veiligheid (op voordracht CR) (d.d. 03-04-2025);

e het vaststellen van het definitief functieprofiel van het nieuwe lid raad van toezicht met
portefeuille Kwaliteit & Veiligheid (op voordracht CR) (d.d. 10-04-2025);

e het voornemen om de heer Prof. dr. J.]J.C. Verhoeff per 01-09-2025 te benoemen als nieuw lid
raad van toezicht met portefeuille Kwaliteit & Veiligheid, voor vier jaren (d.d. 13-06-2025);

e het vaststellen van het concept functieprofiel van het nieuwe lid raad van toezicht met
portefeuille financién en bedrijfsvoering (d.d. 23-12-2025).

6. Commissies

De raad van toezicht heeft een drietal commissies, namelijk een governancecommissie, een
commissie Kwaliteit & Veiligheid en een auditcommissie.

Governancecommissie
De governancecommissie bestond in 2025 uit twee leden van de raad van toezicht, te weten:
mevrouw Kinket-Breshamer (voorzitter) en mevrouw Hingst (lid).

De governancecommissie heeft als taak om aan de raad van toezicht voorstellen te doen over het
bezoldigingsbeleid van de raad van toezicht en het totale beloningspakket van de raad van bestuur,
inclusief de performance indicatoren voor de raad van bestuur. De bezoldiging van de raad van
bestuur is bepaald binnen de kaders van de Wet Normering Topinkomens (WNT). Richtlijnen van
de Vereniging van bestuurders in de Zorg (NVZD) worden als uitgangspunt gehanteerd.

De governancecommissie heeft twee keer vergaderd in 2025, d.w.z. op 12-03-2025 en op
27-10-2025. De werving van een tweetal nieuwe leden van de raad van toezicht en de
voorbereiding van de zelfevaluatie van de raad van toezicht waren belangrijke onderwerpen van
bespreking.

Op 08-12-2025 heeft de governancecommissie een jaargesprek gevoerd met de raad van bestuur.

Commissie Kwaliteit & Veiligheid

De commissie Kwaliteit en Veiligheid bestond in 2025 uit twee leden van de raad van toezicht. Tot
01-09-2025 uit de heer Schouten (voorzitter) en mevrouw Kinket-Breshamer (lid).

Vanaf 01-09-2025 uit de heer Verhoeff (voorzitter) en mevrouw Kinket-Breshamer (lid).

De commissie Kwaliteit en Veiligheid heeft tot taak de toezichthoudende rol en klankbordrol van de
raad van toezicht te vervullen op het gebied van de kwaliteit van zorg en de veiligheid van
patiénten en medewerkers. De commissie Kwaliteit & veiligheid ziet toe op de werking van het
systeem van continu verbeteren.

De commissie Kwaliteit en Veiligheid vergaderde in 2025 twee keer, te weten op 17-03-2025 en op
17-11-2025. Tijdens de vergaderingen is 0.a. het hoofdstuk ‘Kwaliteit en Veiligheid’ uit de
kwartaalmanagementrapportages besproken, met daarin informatie over klachten, incidenten en
complicaties, alsmede de resultaten van de patiéntervaringsmetingen. Ook heeft de commissie
Kwaliteit & Veiligheid zich door de adviseur Kwaliteit en Veiligheid laten informeren over de
uitkomsten van de Qualicor Europe accreditatie en over de diverse ontwikkelingen op het gebied
van Waardegedreven Zorg binnen Radiotherapiegroep.
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Auditcommissie

De auditcommissie bestond in 2025 uit twee leden van de raad van toezicht, te weten: de heer Te
Ronde (voorzitter) en mevrouw Bots (lid). Na het vertrek van de heer Te Ronde uit de raad van
toezicht per 10-11-2025, heeft mevrouw Kinket-Breshamer zijn taken in deze commissie
overgenomen en vervulde mevrouw Bots de rol van voorzitter van de auditcommissie.

Tijdens de vergadering van de raad van toezicht op 08-12-2025 is mevrouw Bots definitief tot
voorzitter van de auditcommissie benoemd en is afgesproken dat mevrouw Kinket-Breshamer, tot
de komst van een nieuw lid raad van toezicht met de portefeuille financién en bedrijfsvoering, als
lid deel zal blijven uitmaken van deze commissie.

De auditcommissie heeft tot taak de raad van toezicht te ondersteunen in het uitvoeren van haar
verantwoordelijkheden inzake het financiéle verslagleggingsproces, het systeem van interne
beheersing, de beheersing van financiéle risico’s en het controleproces.

In 2025 is aandacht uitgegaan naar o.a. de frauderisico analyse, de kwartaalmanagement-
rapportages, de jaarverantwoording 2024 en de begroting 2026. Tevens zijn de uitkomsten van de
IT audit en onafhankelijke beoordeling van het nhormenkader NEN 7510:2017 besproken, alsmede
de toekomstige ontwikkelingen op het gebied van ICT, Al en informatiebeveiliging. Het hoofd I&A
heeft de auditcommissie daarbij tijdens de vergadering van 10-03-2025 van een toelichting
voorzien.

Daarnaast heeft de auditcommissie in 2025 het treasurystatuut en de procuratieregeling
geévalueerd en is met de raad van bestuur gesproken over het meerjareninvesteringsplan en het
project verduurzaming binnen Radiotherapiegroep.

De auditcommissie vergaderde in 2025 vijf keer, te weten op: 10-03-2025, 14-04-2025, 06-05-
2025, 29-09-2025 en 01-12-2025.

7. Bezoldiging

De hoogte van de vergoedingen in 2025 van de voorzitter en de leden van de raad van toezicht
valt binnen de door de Nederlandse Vereniging van Toezichthouders Zorg en Welzijn (NVTZ)
gehanteerde normen en de Wet normering Topinkomens (WNT).

8. Overleg met interne stakeholders

Enkele leden van de raad van toezicht hebben op 02-06-2025 en op 27-10-2025 de
overlegvergadering van de raad van bestuur met de ondernemingsraad bijgewoond in het kader
van de bespreking van de algemene gang van zaken (artikel 24 Wet op de Ondernemingsraden).

Op 29-10-2025 heeft de raad van toezicht gesproken met de cliéntenraad tijdens een zogenaamde
artikel 11 WMCZ 2018 vergadering. Hierbij is een tweetal thema’s besproken, te weten: 1) impact
IZA en concentratie en spreiding van zorg voor de patiént en 2) het clientperspectief in de
toezichthoudende rol.

Op 12-03-2025 en 29-10-2025 heeft een afvaardiging van de raad van toezicht een overleg-
vergadering tussen de raad van bestuur en de cliéntenraad bijgewoond.

Tevens heeft een afvaardiging van de raad van toezicht in 2025 een vergadering bijgewoond
tussen de raad van bestuur, het bestuur Medisch Fysische Staf (bMFS) en de MBB Adviesraad
(MAR), te weten op 04-11-2025.

Tijdens de vergaderingen van de raad van toezicht op 24-03-2024 en op 29-10-2025 heeft het
hoofd Bedrijfsvoering zorg een toelichting gegeven op de kwartaalmanagementrapportage.

Op 14-05-2024 heeft de concern controller dat gedaan op de jaarstukken 2024. Het hoofd I&A
heeft tijdens de vergadering van de raad van toezicht op 08-12-2025 de kwartaalrapportage
toegelicht, alsmede de lopende projecten binnen zijn afdeling.

Ook in 2025 heeft de raad van toezicht weer een tweetal werkbezoeken afgelegd binnen
Radiotherapiegroep. Op 14-05-2025 heeft een afvaardiging van de raad van toezicht een
toelichting gekregen op het dashboards prostaatkanker, dat in samenwerking met ziekenhuis
Rijnstate is ontwikkeld. Mw. M.A.D. Haverkort, radiotherapeut-oncoloog, en mevrouw E. Atema,
kwaliteitsfunctionaris, beide werkzaam binnen Radiotherapiegroep, hebben deze toelichting
verzorgd.
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Op 08-12-2025 heeft (een afvaardiging van) de raad van toezicht een werkbezoek afgelegd aan de
twee nevenlocaties van Radiotherapiegroep, te weten Apeldoorn en Ede. Tijdens dit werkbezoek
hebben de leden zich door de medewerkers laten informeren over hun ervaringen met- en hun
zienswijze op het werken op een nevenlocatie.

9, Zelfevaluatie

De raad van toezicht heeft op 08-12-2025 een zelfevaluatie uitgevoerd. Voorafgaand aan de
zelfevaluatie hebben alle leden van de raad van toezicht een digitale vragenlijst ingevuld. Ook de
raad van bestuur en bestuurssecretaris zijn van tevoren gevraagd een vragenlijst in te vullen.

De uitkomsten zijn nadien met elkaar gedeeld, evenals een overzicht van de uitkomsten t.o.v. een
benchmark van raden van toezicht binnen de zorg. De verschillende rollen die de raad van toezicht
vervult, werden tijdens de zelfevaluatie besproken. Daarnaast is het reglement raad van toezicht
geévalueerd. Besloten is om hierin een kleine wijziging door te voeren.

10. Opleidingen en scholingen

De leden van de raad van toezicht hebben in 2025 de navolgende opleidingen en scholingen
gevolgd:

Mevrouw Hingst
e Dynamische oordeelsvorming
NVTZ
maart 2025
e Deelname aan intervisietraject “zelfreflectie voor de bestuurder”
BrinQ/NVZD
e Deelname aan intervisietraject t.b.v. voorzitters RvT
NVTZ
Vanaf juli 2025

Mevrouw Kinket-Breshamer

e Leiderschap vanuit systemisch perspectief
Oudste dochter BV
t/m oktober 2025

Mevrouw Bots
e Leergang Coaching voor professionals
School voor Coaching
Start: oktober 2025
e Intervisie voor bestuurders
Guy Honee
d.d. 11 juni en 16 november 2025

Naast bovenstaande individuele opleidingen en scholingen, heeft de raad van toezicht op 17-11-
2025 een gezamenlijke, incompany, scholing gevolgd over epidemiologie van kanker in Nederland.
Sprekers waren daarbij: De heer Prof. dr. V.E.P.P. Lemmens, hoogleraar kankersurveillance
Maastricht University en de heer dr. O. Visser, hoofd kankerregistratie IKNL, en enkele
radiotherapeut-oncologen van Radiotherapiegroep. Bij deze scholing waren ook de raad van
bestuur, de bestuurssecretaris, het management team en een vertegenwoordiging aanwezig van
de ondernemingsraad, cliéntenraad en bestuur Medisch Fysische Staf.

11. Hoofd- en nevenfuncties

De leden van de raad van toezicht hebben de navolgende hoofd- en nevenfuncties naast hun
lidmaatschap van de raad van toezicht van Radiotherapiegroep.

Mevrouw drs. J.W. Hingst

Hoofdfunctie
e Interim directeur-bestuurder Pharos, Expertisecentrum Gezondheidsverschillen
(tot 01-12-2025)

Nevenfunctie:
e Voorzitter raad van commissarissen Huisartsen Gelderse Vallei
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De heer prof. dr. H.C. Schouten

Nevenfuncties:

e Voorzitter Stichting Reizigersoverleg Limburg

e Vice-voorzitter raad van toezicht Laurentius Ziekenhuis

e Voorzitter Stichting de Groene Poort Oost

e Raadslid GroenLinks gemeenteraad Maastricht

e Voorzitter Instituut voor Natuureducatie en Duurzaamheid (IVN) Maastricht

De heer J.W. te Ronde RC

Hoofdfunctie:
e Interim manager Wageningen University & Research (tot juli 2025)

Nevenfunctie:
e Lid raad van toezicht Opella

Mevrouw ir. M. Kinket-Breshamer

Hoofdfuncties
e Directeur IQonIQ (tot juli 2025)
e Eigenaar Kinket Management & Advies B.V.

Nevenfuncties
e Lid deskundigencommissie Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling Oost Nederland

e Bestuurslid Universiteitsfonds Twente
e Lid raad van toezicht Kennispoort regio Zwolle

Mevrouw Ir. C.A.]. Bots

Hoofdfunctie
e Directeur Bedrijfsvoering Pro Persona (tot 01-02-2025)
e Lid raad van bestuur Zonnehuisgroep Vlaardingen (vanaf 01-02-2025)

De heer prof. dr. J.].C. Verhoeff

Hoofdfunctie
e Professor en hoofd afdeling Radiotherapie Amsterdam UMC
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